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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA
ED ESTERNA DELL'ENTE



PREMESSA

La programmazione di bilancio ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare,
in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di
fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e

119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.



INTRODUZIONE AL DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE (DUP)

Il DUP e lo strumento che permette |'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

I DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di
Programmazione (DUP), che sostituisce, la relazione previsionale e programmatica.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima
ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda

pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e 03/11/2016, con un orizzonte temporale
pari al mandato amministrativo, individua gli indirizzi strategici dell’Ente. In particolare, la SeS
individua le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione, da realizzare
nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché
con le linee di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza
pubblica.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale rendiconta al Consiglio Comunale, lo
stato di attuazione del programma di mandato.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

- analisi delle condizioni esterne: considera gli obiettivi individuati dal Governo alla luce degli
indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali,
nonché le condizioni e le prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente. Si tratta quindi
di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, piu specificatamente il
territorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce per gestire tematiche di piu
ampio respiro. Assumono pertanto importanza gli organismi gestionali a cui I’ente partecipa a
vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per valorizzare il
territorio, in sostanza gli strumenti di programmazione negoziata;

- analisi delle condizioni interne: |'analisi riguardera le problematiche legate all’erogazione dei
servizi e le conseguenti scelte di politica tributaria e tariffaria nonché lo stato di avanzamento
delle opere pubbliche. Si tratta di indicare precisamente I'entita delle risorse destinate a coprire
il fabbisogno di spesa corrente e d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento



degli equilibri di bilancio nel tempo, sia in termini di competenza che di cassa, analizzando le
problematiche legate ad un eventuale ricorso all'indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal
patto di stabilita.
La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento
a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi
strategici fissati nella Sezione Strategica del Documento unico di programmazione.
In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.
Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati
nella Sezione Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti
contabili di previsione dell’ente.
La Sezione operativa del documento unico di programmazione & redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo considerato, e per cassa con
riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un
arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.
La Sezione operativa supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di
bilancio.
La Sezione operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I’ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica. Per ogni
programma, e per tutto il periodo di riferimento del Documento unico di programmazione, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.
Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento all'intero periodo considerato che di cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.
La SeO si struttura in due parti fondamentali:
Parte 1: sono illustrati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nel triennio 2020-2022, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti;



c) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti
di finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
e) dagli indirizzi sul ricorso all’'indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per programmi all'interno delle missioni, con
indicazione delle finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di
indirizzo effettuate e delle risorse umane e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

h) dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;
Parte 2: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio.
In questa parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con

le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

- il programma triennale delle opere pubbliche 2021-2023 e I'’elenco annuale 2021;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.



1 — Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 09/10/2011 n. 1477
Popolazione residente al 31/12/Errore. Il collegamento non é valido. 1459
di cui:
maschi 737
femmine 722
di cui
In eta prescolare (0/5 anni) 65
In eta scuola obbligo (7/16 anni) 117
In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) 200
In eta adulta (30/65 anni) 709
Oltre 65 anni 368
Nati nell'anno 12
Deceduti nell'anno 18
Saldo naturale: +/- ... -6
Immigrati nell'anno n. ... 36
Emigrati nell'anno n. ... 23
Saldo migratorio: +/- ... +13
Saldo complessivo naturale + migratorio): +/- ... +7

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente 0




Risultanze del Territorio

Superficie in Kmq 10,05
RISORSE IDRICHE
* Fiumi e torrenti 0
* Laghi 0
STRADE
* autostrade Km. 0,00
* strade extraurbane Km. 0,00
* strade comunali Km. 50,00
* itinerari ciclopedonali Km. 0,00
PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
* Piano regolatore — PRGC — adottato Si
* Piano regolatore — PRGC - approvato Si
* Piano edilizia economica popolare — PEEP No
* Piano Insediamenti Produttivi - PIP No
Altri strumenti urbanistici (da specificare)
Risultanze della situazione socio economica dell’Ente
Esercizio Programmazione pluriennale
Tipologia precedente
2020 2021 2022 2023
Asili nido n. 0 | postin. 0 0 0 0
Scuole materne n. 1 | postin. 0 1 1 1
Scuole elementari | n. 1 | postin. 0 1 1 1
Scuole medie n. 1 | postin. 0 1 1 1
Strutture per n. 0 | postin. 0 0 0 0
anziani
Farmacia n. n. n. n.
comunali
Rete fognaria in Km.
bianca 2 2 2 2
nera 18 18 18 18
mista 0 0 0
Esistenza depuratore si x| No | [si[x|[No | [si [Xx|[No| [si |X[No |
Rete acquedotto in km. 0 0 0 0
Attuazione serv.idrico Si No X | Si No | X | Si X | Si No | x
integr. No
Aree verdi, parchi e n.1 n.1l n.1 n.1
giardini hg. 0,00 hg. 0,00 hg. 0,00 hg. 0,00
Punti luce illuminazione 507 507 507 507
pubb. n.




Rete gas in km. 0 0 0 0
Raccolta rifiuti in quintali 444 444 444 444
Raccolta differenziata Si | X | No Si | X | No | Si | X | No | Si | X | No |
Mezzi operativi n. 1 1 1 1
Veicoli n. 2 2 2 2
Centro elaborazione dati | Si | | No Si | | No | Si | | No | Si | | No |
Personal computer n. 0 0 0 0
Altro
Economia insediata
AGRICOLTURA | Coltivatoridiretti 0

Datori di Lavoro Agricoli 10
ARTIGIANATO | Aziende 10

Addetti 3
INDUSTRIA Aziende 0

Addetti 0
COMMERCIO | Aziende 32

Addetti 5
TURISMO E | Aziende 3
AGRITURISMO | Addetti 20
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2 — Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Servizi gestiti in forma diretta
Il comune gestisce direttamente il servizio dell’acquedotto.
Servizi gestiti in forma associata

Servizi affidati a organismi partecipati

Servizi affidati ad altri soggetti
Servizio di riscossione coattiva dei tributi

L'Ente detiene le seguenti partecipazioni:

Enti strumentali controllati:

Enti strumentali partecipati

Societa controllate

Societa partecipate

N. Denominazione P.I./C.F. Quota sito
% Partec.
Ente.
I
1 SRR MESSINA PROVINCIA 03279530830 0,85 https://srrmerssinaprov
SOCIETA’” CONSORTILE PER incia.it
AZIONI
2 ATO MESSINA 4 S.P. A. IN 02681490831 1,872 | www.atomessina4spa.i
LIQUIDAZIONE t
3 ATO IDRICO MESSINA 3 S.P. | 97072340835 0,1 http://www.atome3.it

A.IN LIQUIDAZIONE

4 GAL TERRE DELL'ETNA E 04748650878 1,63 www.galetnaalcantara.
DELL’ALCANTARA SOCIETA’ org
COOPERATIVA CONSORTILE

5 DISTRETTO TAORMINA ETNA | 04377250875 0,12 www.taorminaetna.it
— SOCIETA’ CONSORTILE
TAORMINA ETNA A.R.L.in

liguidazione
6 PELORITANI SPA 03063830834 0,505 | www.peloritanispa.it
7 SVILUPPO TAORMINA ETNA | 04477030870 0,23 www.taorminaetna.it

S.R.L. in liquidazione

11




Altre modalita di gestione dei servizi pubblici
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3 — Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente
Fondo cassa al 31/12/2019 €. 1.487,43

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2019 € 1.487,43
Fondo cassa al 31/12/2018 € 214.635,09
Fondo cassa al 31/12/2017 € 82.454,99

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
2019 n.365 €.
2018 n.365 €.138,73
2017 n.365 €.382,34

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3 Incidenza
impegnati(a) (b) (a/b)%
2019 67.930,11 1.706.836,92 3,98
2018 70.761,86 1.722.183,56 4,11
2017 72.104,91 1.757.510,93 4,10

Debiti fuori bilancio riconosciuti

2018 2019 2020

Articolo 194 T.U.E.L:
- lettera a) - sentenze esecutive €26.915,02| €601.147,98| € 9.197,90

- lettera b) - copertura disavanzi

- lettera d) - procedure espropriative/occupazione d'urgenza

)
)
- lettera c) - ricapitalizzazioni
)
)

- lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa €40.315,26| € 75.594,31

Totale € 67.230,28| € 676.742,29| € 9.197,90
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Il seguente prospetto evidenzia, invece, la natura e I’origine dei debiti fuori bilancio da riconoscere
alla data del 31/12/2020 per I’importo complessivo di euro 806.810,95.

Analisi provenienza dei debiti fuori bilancio da
riconoscere

Provenienza debiti 2018 e prec 2019 2020
Articolo 194 T.U.E.L:
- lettera a) - sentenze esecutive € 94.299,19 € 139.269,28
- lettera b) - copertura disavanzi
- lettera ¢) - ricapitalizzazioni 301.075,31
- lettera d) - procedure espropriative/occupazione d'urgenza
- lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa €217.782,29 301.075,31 € 54.384,88
Totale € 312.081,48 € 301.075,31 € 193.654,16

Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui

A seguito del riaccertamento straordinario dei residui I’Ente ha rilevato un disavanzo di
amministrazione pari ad €. 489.165,90, per il quale il Consiglio Comunale ha definito un piano di
rientro in n. 30 annualita, con un importo di recupero annuale pari ad €.16.305,53

Ripiano ulteriori disavanzi

A seguito dell’approvazione del rendiconto 2020 ¢ emerso un risultato finale di € — 601.783,73
peggiorativo rispetto al risultato 2019 per € 416.315,17. A tale disavanzo occorrera dare
copertura attraverso 1’avvio della procedura di straordinaria di risanamento di cui agli artt. 243-
bis e ss., necessaria anche a seguito della dichiarazione ex art. 153 comma 6 del D.lgs 167/2000
del 08/ 11/2021 del Responsabile del Servizio Economico finanziario, prot. 7934 e successivo
aggiornamento del 17.11 .2021 prot. N. 8149 che attestano l'esistenza di debiti fuori bilancio al
31/12/2020 prevalentemente maturati nei precedenti esercizi per € 806.810,95, nonché di
contenzioso pendente per € 36.535,54 e l'impossibilita di garantire attraverso il bilancio di
previsione 2021 /2023, 1 'integrale copertura finanziaria alle predette passivita ai sensi degli dagli
artt. 193 e 194 del D.1gs 267/2000;

14




4 — Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12/2019

Categoria Numero Tempo indeterminato | Tempo determinato
Cat. D3
Cat. D1
Cat.C 7 12
Cat. B3
Cat. B1 1
Cat.A
TOTALE 20 8 12

Numero dipendenti in servizio al 31/12/2019

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio

Incidenza % spesa

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa
corrente
2019 0 579.154,49 32,65
2018 0 672.662,50 40,00
2017 0 714.144,67 44,83
2016 0 694.792,19 47,93
2015 0 704.305,97 45,04
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5 — Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica

16




D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA
PROGRAMMAZIONE PER IL PERIODO DI BILANCIO
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La legge di bilancio 2020 e 2021 sul fronte degli enti locali stabilisce 'aumento della dotazione del
Fondo di Solidarieta Comunale effettuato al fine di restituire agli enti le risorse che sono state
tagliate con la spending review del Decreto Renzi, il n. 66/2014. L'incremento del fondo sara
graduale fino al 2024, quando lI'aumento di 560 milioni di euro consentira agli enti di vedersi
restituire I'intero taglio operato con il predetto decreto.

Sono confermati anche per gli anni 2021 e 2024 i fondi green per |'efficientamento energetico e per
lo sviluppo territoriale sostenibile.

E' previsto anche il riparto dei contributi per investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti
alla riduzione di fenomeni di marginalizzazione e degrado sociale, nonché al miglioramento della
gualita del decoro urbano e del tessuto sociale ed ambientale nel limite complessivo di 150 milioni
di euro per I'anno 2022, di 550 milioni di euro per ciascuno degli anni 2023 e 2024 e di 700 milioni
di euro per ciascuno degli anni dal 2025 al 2034.

Per la messa in sicurezza degli edifici e del territorio, sono assegnati ai comuni contributi nel limite
complessivo di 350 milioni di euro per il 2021, di 450 milioni di euro per il 2022 e di 550 milioni di
euro per ciascuno degli anni dal 2023 al 2025, di 700 milioni di euro per I'anno 2026 e di 750 milioni
di euro perciascuno degli anni dal 2027 al 2031, di 800 milioni di euro annui per ciascuno degli anni
dal 2032 al 2033 e di 300 milioni di euro per I'anno 2034 (comma 38 e seguenti della legge di
bilancio per il 2020, n. 160/2019).

Per il rilancio degli investimenti per lo sviluppo sostenibile e infrastrutturale del paese, in
particolare nei settori di spesa dell’edilizia pubblica, inclusi manutenzione ed efficientamento
energetico, della manutenzione della rete viaria, del dissesto idrogeologico e della valorizzazione
dei beni culturali e ambientali, € istituito un fondo per investimenti a favore dei comuni con una
dotazione di 400 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2025 al 2034.

Alla mobilita ciclistica e destinato il Fondo per lo sviluppo delle reti ciclabili urbane con lo scopo di
finanziare il 50 per cento del costo complessivo degli interventi di realizzazione di nuove piste
ciclabili urbane, con una dotazione di 50 milioni di euro per ciascuno degli anni del triennio 2022-
2024.

All’edilizia scolastica sono riservati fondi sia dalla legge di bilancio che dal decreto fiscale: la prima
prevede 100 milioni ogni anno dal 2021 al 2023, che diventano 20 milioni dal 2024 per la
ristrutturazione di asili nido e scuole dell’infanzia (comma 59 e seguenti della legge di bilancio per il
2020, n. 160/2019) mentre per favorire gli investimenti sono assegnati per le spese di
progettazione definitiva ed esecutiva, anche per interventi di messa in sicurezza di scuole e relativo
efficientamento energetico, 85 milioni di euro nel 2020, che salgono a 128 milioni per il 2021 e a
170 nel 2022 per stabilizzarsi a 200 milioni a partire dal 2023 e fino al 2034 (commi 51 e seguenti
della legge di bilancio per il 2020, n. 160/2019).

Il decreto fiscale, in tema di messa in sicurezza e riqualificazione energetica degli edifici scolastici
pubblici, compresi gli interventi da realizzare a seguito delle verifiche di vulnerabilita sismica 10
milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2020 al 2025 (comma 58-octies del Decreto Legge
124/2019, convertito in legge 19 dicembre 2019 n. 157.
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In materia di rispetto dei tempi di pagamento e stato, rinviato al 2021 I'obbligo di accantonamento
al Fondo Garanzia Debiti Commerciali, accantonamento imposto con la legge di bilancio per il 2019
che si rende obbligatorio se il debito residuo rilevato a fine esercizio non si e ridotto di almeno il
10% rispetto al quello dell’esercizio precedente oppure se lindicatore di ritardo annuale dei
pagamenti, calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell’anno precedente, non sia rispettoso dei
termini di pagamento delle transazioni commerciali cosi come fissati dall’art. 4 del D.Lgs. 231/2002
a tal proposito I'ente come riportato nello schema di bilancio ha provveduto ad accantonare un
Fondo Garanzia Debiti Commerciali pari ad € 12.000,00.
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Nel periodo di valenza del presente D.U.P. semplificato, in linea con il programma di mandato
dellAmministrazione, la programmazione e la gestione dovra essere improntata sulla base dei
seguenti indirizzi generali:

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le politiche tributarie dovranno essere improntate al recupero delle mancata riscossione.

Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni / esenzioni, I'ente applichera tutte
Le riduzioni/agevolazioni previste dalla Legge in materia di emergenza Covid_19.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Per garantire il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti, nel corso
del periodo di bilancio, ’Amministrazione dovra attivarsi al fine di partecipare ai numerosi bandi
previsti nell’ambito del PNRR mediante la costituzione di gruppi di lavoro o commissioni.
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Ricorso all’'indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

In merito al ricorso all'indebitamento, nel corso del periodo di bilancio I'Ente

: . Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Accensione Prestiti
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tipologia 100 - Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tlpol?gla 200 - Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine

:'p°'°5'a 300 Accensione mutui e altr 0,00 723.382,59 833.760,09 723.541,71 0,00 0,00

inanziamenti a medio lungo termine

Tipologia 400 - Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 723.382,59 833.760,09 723.541,71 0,00 0,00
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B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente I'Ente dovra definire la stessa in funzione delle maggiori
spese provenienti dall’emergenza Covid_19 oltre a quelle storicizzate.

In particolare, per la gestione delle funzioni fondamentali I'Ente dovra orientare la propria attivita
alla riduzione della spesa corrente al fine di eliminare le spese superflue e ridurre la rigidita
strutturale del bilancio

In particolare, per la gestione delle funzioni fondamentali I'Ente dovra orientare la propria attivita

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

In merito alla programmazione del personale, la stessa dovra e stata definita con delibera di
Giunta n. 101 del 23/07/2021 a cui si rimanda.

Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi

In merito alle spese per beni e servizi, si rimanda alla apposita Delibera di Giunta n. 33 del
25/02/2021

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

Relativamente alla Programmazione degli investimenti la stessa dovra essere indirizzata secondo
guanto previsto nell’apposita Delibera di Consiglio n. 6 del 15/04/2021.

Denominazione Importo

Avanzo 0,00
FPV 0,00
Risorse correnti 0,00
Contributi in C/Capitale 6.182.618,35
Mutui passivi 723.541,71
Altre entrate 0,00

Sono previste altri investimenti finanziamenti dallo stato quali:

- Contributo per efficientamento energetico e di sviluppo territoriale sostenibile decreto del 30
gennaio 2021 ed emesso ai sensi dell’art. 1 della 1. 27 dicembre 2019, n. 160, il Capo del
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Dipartimento per gli Affari Interni e Territoriali del Ministero dell’ Interno ha disposto, per il
2021 euro 100.000,00, per il 2022 e 2023 euro 50.000,00 annuali

- contributi per investimenti in infrastrutture sociali decreto del Presidente del consiglio dei
Ministri del 17 luglio 2020, successivamente pubblicato in data 2 ottobre 2020, il quale
definisce, in applicazione dei commi 311 e 312 dell'art. 1 della 1. 27 dicembre 2019, n. 160,
ha disposto che per il 2021 al 2023, un contributi di euro 19.017,50 per ciascuna delle
annualita.

C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E
GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

In merito al rispetto degli equilibri di bilancio ed ai vincoli di finanza pubblica, 'Ente dovra
ai sensi dell'art. 821 della Legge 145/2018 e in base ai nuovi equilibri stabiliti dal D.M. 1 agosto
2019 rispettare I'equilibrio garantendo un risultato di competenza dell'esercizio non negativo e un

equilibrio di cassa finale non negativo.
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D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

programma 1
Organi istituzionali

L’azione dell’Amministrazione comunale & da sempre finalizzata al miglioramento delle attivita di comunicazione ed informazione
con U'obiettivo, da una parte, di rispondere ai doveri di trasparenza, imparzialita e parita di accesso che le leggi assicurano a tutti
i cittadini, dall’altra, di diventare organizzazione capace di agire il proprio mandato istituzionale con un maggiore livello di
coerenza rispetto ai bisogni dei cittadini e delle imprese. Curare la comunicazione - luogo privilegiato del rapporto tra
Amministrazione e cittadino - significa far conoscere quanto viene fatto per consentire ai cittadini di comprendere, utilizzare e
giudicare e contemporaneamente permette all’Amministrazione di farsi carico con tempestivita dei bisogni e delle aspettative
della citta. In quest’ottica sono proseguite le azioni integrate di informazione e di comunicazione sia tradizionali, sia, soprattutto,
avvalendosi dei nuovi strumenti tecnologici il cui utilizzo & sempre piu diffuso. E’ proseguita ’attivita di implementazione del sito
internet istituzionale, rivedendone, ove necessario, la struttura al fine di rendere le informazioni di facile e veloce consultazione.
Nella logica di comunicazione telematica, € proseguito il dialogo con i cittadini, avvalendosi di diversi modi di interazione, come i
social network per comunicazioni tempestive e veloci. L’emergenza sanitaria da COVID-19 ha reso necessario dare un ulteriore
forte impulso alla digitalizzazione dell’Ente;

Gli obiettivi si focalizzano prioritariamente sui temi che impattano fortemente sulla cittadinanza e sulla qualita della vita urbana,
concentrando le attivita di comunicazione in particolare sulle tematiche attinenti ai cittadini, alla viabilita, alla fruizione delle
numerose opportunita di intrattenimento culturale e ricreativo, nonché alla promozione del territorio cittadino. In tal senso
proseguira |’attivazione di azioni fondamentali di ricerca di sinergie comunicative con i partner locali e con le aziende partecipate
del Comune coinvolte nelle trasformazioni urbane, valorizzando e promuovendo 'uso di tutti gli strumenti, sia tradizionali sia
innovativi, per comunicare le iniziative di miglioramento della vita quotidiana della citta. L'anno 2021 sara ancora caratterizzato
dalla necessita di far fronte all’emergenza sanitaria da COVID-19; a tal propoito sono state sviluppate piattaforme di informazione
in tempo reale (sistema di messaggistica immediata, pagine dedicate all’interno del sito internet istituzionale) nonché a supporto
delle scuole dell’infanzia e dei nidi comunali. La sempre maggiore diffusione fra i cittadini dell’accesso a nuovi canali di
comunicazione, in particolare internet, la posta elettronica e i social network, impone la progettazione di nuove modalita di
erogazione dei servizi ad un livello superiore di digitalizzazione. Attraverso 'uso e la diffusione di tali strumenti si intende
stimolare l’utilizzo della rete internet per la comunicazione istituzionale pubblica, offrire documentazione e punti di riferimento
per confrontarsi con i servizi offerti dall’Amministrazione, attivare collaborazioni con gli utenti attraverso uno spazio dedicato alle
loro segnalazioni, alle esperienze e suggerimenti.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dellente comprende le spese relative a: 1) al
funzionamento della Ginta comunlale, del Consiglio, del sindaco, ecc.; 2) il personale consulente, amministrativo e politico
assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; Comprende le spese per la comunicazione istituzionale (in
particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le
spese per le attivita del nucleo di valutazione e revisori dei conti.

programma 2
Segreteria generale

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e
per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario
Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e
diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti lattivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie
non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti
degli uffici dellente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.E' stata potenziata l’attivita di semplificazione delle
procedure, finalizzata a rendere le stesse il pit possibile snelle e trasparenti, ed € stata svolta, nell’ottica di raccordo e “visione
unitaria” dell’Ente, ’attivita di consulenza ai settori e di supervisione per quanto attiene alla regolarita amministrativa dei
provvedimenti e degli adempimenti in materia di trasparenza amministrativa .

Nell’ambito della prevenzione della corruzione e trasparenza dell’attivita amministrativa, si & proceduto al costante
aggiornamento del piano per la prevenzione della corruzione e delle misure di trasparenza contenute in esso (PTPCT) .

24




programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le
attivita svolte dallente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per |’approvvigionamento dei beni
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

programma 4
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita
di contrasto allevasione e all'elusione fiscale, di competenza dellente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per
il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dellente, di elaborazione delle
informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai
servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi.

Le politiche programmate in campo tributario sono ispirate ai principi costituzionali in materia, finalizzati a garantire la
partecipazione di tutti i cittadini alla spesa pubblica secondo equita e progressivita. In relazione alla gestione della
dell’emergenza sanitaria da COVID-19, che caratterizza anche l'anno 2021, la produzione legislativa € continua ed articolata, per
cui sara necessario adeguare la regolamentazione comunale in tutto l’anno e non solo nella fase che termina con |’approvazione
del bilancio mediante applicazione di riduzioni/esenzioni per la maggior parte di entrate tributarie ed extra; pertanto ’attivita di
modifica regolamentare proseguira sino a fine anno. L’attivita € orientata alla realizzazione di progetti finalizzati a razionalizzare
e ottimizzare i processi che ineriscono alla riscossione delle entrate tributarie.

Tuttavia la situazione contingente, con il blocco dell’attivita di accertamento e riscossione, comporta il trascinamento della
tempistica delle contestazioni riguardo all’IMU/TASI pregressa;

Particolare attenzione viene rivolta alle attivita che riguardano il recupero del tributo sui rifiuti, che presenta una significativa
percentuale di insoluto dopo la prima emissione. Nel corso del 2020 sara avviato il recupero il recupero del mancato pagamento
relativo ai debiti tributari per le annualita in prescrizione.

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dellente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le
procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposizione e ’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei
principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente.

La gestione del patrimonio immobiliare comunale € strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e di gestione del
territorio che il Comune intende perseguire ed & articolata in due livelli strategici: - la razionalizzazione e |’ottimizzazione
gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi; - la
valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei beni, preordinata alla formazione d’entrata nel
bilancio del Comune e alla messa a reddito dei cespiti.

La gestione del patrimonio immobiliare del Comune € in corso di operativita, quale attivita di organizzazione e aggiornamento
degli inventari, riguarda principalmente un approfondimento della conoscenza documentale e di rilievo dei beni inventariati,
conoscenza che € rappresentata attraverso la descrizione e la quantificazione di ciascun cespite. L’approfondita conoscenza del
patrimonio € condizione necessaria ed irrinunciabile per poter affrontare i processi di valorizzazione e tutte le azioni necessarie
per regolarizzare amministrativamente i beni comunali. In termini generali, permette per ciascun elemento (singoli immobili o
gruppi), di favorire la razionalizzazione dei costi gestionali, l’individuazione dell’utilizzo piu conveniente in funzione delle linee
programmatiche dell’Amministrazione, la proposta di eventuali adeguamenti della normativa urbanistica, la predisposizione dei
piani annuali di alienazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare (art. 58 del D.L. 25/6/2008 n. 112). Sara effettuato
’aggiornamento della mappatura degli immobili assegnati ai vari settori comunali con l'indicazione dei titoli giuridici per quelli
dati in uso a terzi dagli stessi settori.
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programma 6
Ufficio tecnico

Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori, con
riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di
servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle
suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli
interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente
nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli
edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell'ente.

Considerando le necessita poste dal patrimonio immobiliare, che necessita di un piano di ristrutturazione, messa in sicurezza ed
efficientamento, risulta evidente come le esigenze manutentive siano prioritarie. Il programma delle manutenzioni puo essere
suddiviso nei seguenti ambiti: - progettazione degli interventi di manutenzione migliorativa, di messa a norma e di manutenzione
straordinaria attraverso la redazione di progetti relativi alla realizzazione degli interventi necessari per |’adeguamento normativo,
all’esecuzione della manutenzione migliorativa e straordinaria e per tutte le attivita che si riterranno opportune o necessarie in
base alle risultanze delle operazioni di monitoraggio; - manutenzione programmata (estintori, ascensori, ecc.); - manutenzione su
richiesta di pronto intervento. La manutenzione ordinaria € un obiettivo comune e trasversale rispetto alla struttura organizzativa
dell’Ente, che si concretizza in un insieme di lavori necessari per conservare in buono stato di efficienza, e soprattutto di
sicurezza, gli immobili, inclusa [’attenzione alla prevenzione dei rischi e protezione dei luoghi di lavoro.

programma 7
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento
dei registri della popolazione residente e dell'A.l.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e
carte didentita, leffettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali larchivio delle schede anagrafiche
individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e
cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in
relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio
dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le
spese per consultazioni elettorali e popolari.

programma 8
Statistica e sistemi informativi

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e
nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il
controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo
statistico, per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle
attivita a supporto, per la manutenzione e lassistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma
digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n°
82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e
la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dellinfrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in
uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le
spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dellente e del piano di e-government, per la
realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le
spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento
dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

La sistematicita dell’assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici, dei procedimenti e per
l'applicazione del codice dellamministrazione digitale € presupposto imprescindibile per lo sviluppo e la modernita dell’azione
amministrativa.

La possibilita di utilizzare una struttura informatica su cui basare il coinvolgimento dei cittadini vuole diventare veicolo principale
di diffusione dei contenuti essenziali, creando una rete di informazione capillare che copra tutta la comunita e che permetta agli
utenti di essere facilmente raggiunti da informazioni o notizie.
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programma 10
Risorse umane

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dellente. Comprende le spese:
per la programmazione dellattivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del
personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di
personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali;
per il coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale direttamente
imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

Nell’ottica dell’ottimizzazione della gestione delle risorse umane, sono proseguiti e si sono rafforzati l’utilizzo del lavoro agile -
smart working e la flessibilita degli orari.

L’amministrazione si prefigge di attuare politiche di gestione del personale che permettano di limitare i costi e massimizzare i
risultati. Proseguono i progetti di miglioramento e razionalizzazione mirati ad intervenire sulle aree critiche dell'organizzazione. E'
affidata al servizio risorse umane l’attivita di analisi e programmazione triennale dei fabbisogni di personale e la verifica
dell'organizzazione della struttura comunale al fine di renderla pil coerente con gli obiettivi strategici dell'Ente.

programma 11
Altri servizi generali

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di
gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre
specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per 'Avvocatura, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a favore
dell'ente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Organi istituzionali 38.300,00 50.572,85 37.700,00 37.700,00
02 Segreteria generale 164.175,00 193.076,09 157.700,00 157.700,00
03 Gestione economico finanziaria e 77.210,00 86.348,80 68.100,00 68.100,00
programmazione
04 Gestione delle entrate tributarie 63.440,00 65.111,36 61.850,00 61.850,00
05 Gestione dei beni demaniali e 43.035,00 47.635,00 24.017,50 24.017,50
patrimoniali
06 Ufficio tecnico 103.345,00 110.175,16 102.230,00 102.230,00
07 Elezioni — anagrafe e stato civile 75.932,50 77.275,44 89.927,49 79.900,00
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00
09 ,.Asswte..-nza tecnico-amministrativa agli 0,00 0,00 0,00 0,00
enti locali
10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Altri servizi generali 86.270,00 105.968,90 49.329,06 49.329,06

Totale 651.707,50] 736.163,60| 590.854,05 580.826,56
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MISSIONE 02 Giustizia

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Uffici giudiziari 0,00] 0,00 0,00 0,00
02 Casa circondariale e altri servizi 0,00| 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

programma 1
Polizia locale e amministrativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in
collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la
prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dellente. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree
pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e allingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa
normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano
comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo
provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per lattivita materiale ed istruttoria per la gestione del
procedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non
comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

Nel contesto del vigente mandato, ’Amministrazione continuera ad adottare politiche di sicurezza finalizzate a custodire, ad un
tempo, un paese sicuro capace di rassicurare, di contenere il disagio, di ripristinare il decoro, di elevare la percezione soggettiva
dei livelli di sicurezza da parte della cittadinanza e una citta aperta ed inclusiva, in grado di attrarre, di coinvolgere, di
valorizzare i diversi attori che nella stessa risiedono, operano o, semplicemente, la visitano. In tale contesto |’emergenza sanitaria
da COVID-19 genera una nuova, specifica, domanda di sicurezza ed impone anche di ripensare !’approccio ai bisogni collettivi di
sicurezza. Le politiche di sicurezza proposte alla comunita locale hanno dovuto tenere conto dell’emergenza sanitaria da COVID-19
e dovranno continuare a farlo anche nel prossimo futuro. Il contesto istituzionale in questi mesi & stato sottoposto ad una
durissima prova. | fatti accaduti dal marzo 2020 e che ancora continuano hanno fortemente condizionato e condizionano
’attuazione degli indirizzi in materia di sicurezza urbana tradizionalmente dati e, verosimilmente, ne condizioneranno la futura
evoluzione. Cio detto, confidando in un graduale progressivo “ritorno alla normalita”, si continuera a puntare ad un modello di
sicurezza integrata, partecipata e condivisa

Negli anni avvenire, anche per effetto dei contributi messi a disposizione dal Ministero si cerchera di porvvedere
all’ammodernamento e I’ampliamento del sistema di videosorveglianza.

programma 2

Sistema integrato di sicurezza urbana

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attivita quali la
formulazione, |’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’ordine
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pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative
all’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le
spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di
sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza.

Anche nel triennio 2021-2023 U’Amministrazione intende promuovere politiche di educazione alla legalita, di inclusione, di
coesione sociale e di rassicurazione che, al di fuori dall’ambito puramente repressivo ed operativo, possano supportare l’attivita
ordinariamente intesa di sicurezza urbana e di polizia amministrativa al fine di prevenire fenomeni criminali, di rimuoverne le
cause e di ridurre ’allarme sociale.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Polizia locale e amministrativa 78.760,00] 79.353,29 66.950,00 66.950,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 280,61 0,00 0,00
Totale 78.760,00| 79.633,90| 66.950,00] 66.950,00

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

programma 1
Istruzione prescolastica

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del
personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e
ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le
infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole
e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto
allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Non comprende le
spese per la gestione, 'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "“Interventi per
l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia“. Non comprende le spese per i servizi ausiliari
all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

Il D.Lgs. 65/2017, in attuazione della L. 107/2015 cosiddetta “Buona Scuola”, ha istituito il sistema integrato di educazione e
istruzione da 0 a 6 anni, riconoscendo alla formazione prescolare un ruolo cruciale per lo sviluppo psico-fisico dei bambini e delle
bambine, adulti di domani. L'Ente sta cercando di utilizzare al meglio le risorse a tal fine messe a disposizione dallo Stato e
trasferite dalla Regione.

programma 2
Altri ordini di istruzione non universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria, istruzione
secondaria inferiore, istruzione secondaria superiore situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle
iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze
degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario.
Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture
anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria
superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria.
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno
degli alunni. Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari
all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

Nell’ottica di “dare continuita all’intervento di qualificazione degli edifici scolastici” (come da programma amministrativo di
mandato), la rete scolastica € gestita nell’ambito delle competenze che la legge riserva ai Comuni, con particolare riferimento agli
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria dei complessi immobiliari scolastici sedi di istituti statali, sulla base del
rispetto delle norme sulla sicurezza, dell’abbattimento delle barriere architettoniche, della crescita, della diversa dislocazione
della popolazione scolastica e della disponibilita delle risorse finanziarie.
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programma 4
Istruzione universitaria

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di vitto
e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque
livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica
degli alunni stranieri. Comprende le spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza e
informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

programma 7
Diritto allo studio

Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle scuole e agli
studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Istruzione prescolastica 15.745,71 103.001,48 12.350,00 12.350,00
02 Altri ordini di istruzione non 6.750,00 20.927,25 5.850,00 5.450,00
universitaria
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 37.400,00 68.426,21 37.200,00 37.200,00
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale| 59.895,71 192.354,94 55.400,00] 55.000,00
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MISSIONE 05

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 \{alorlzza2|one dei beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00
storico
02 Attivita culturali e interventi diversi 1.555.228,21 2.356.086,50 4.200,00 4.200,00
nel settore culturale

Totale 1.555.228,21 2.356.086,50] 4.200,00] 4.200,00

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Sport e tempo libero 500,00 700,00 500,00} 500,00
02 Giovani 0,00 0,00 0,00I 0,00
Totale 500,00] 700,00| 500,00| 500,00

Lo sport rappresenta per tutta la cittadinanza un fattore fondamentale di socializzazione e di promozione della salute. Esso
costituisce un aspetto della vita particolarmente importante per i giovani. Per questo motivo gli impianti sportivi devono divenire
luoghi dove coltivare passioni e interessi, e incontrare i coetanei. Questo assunto € stato pesantemente messo in crisi proprio in
questi mesi dall’emergenza sanitaria da COVID-19, che ha comportato il blocco di tutte le attivita di socializzazione e ’impossibilita
di praticare sport, addirittura a livello individuale ma che pian piano sta ripartendo.

Si sta provvedendo alla sistemazione/recupero di impiati sportivi ormai deteriorati, al fine di poter dare maggior spazio ai giovani.
manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con
altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei

giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione.

MISSIONE 07

Turismo

Programmi

Stanziamento
2021

Cassa
2021

Stanziamento
2022

Stanziamento
2023

01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,00

0,00

0,00I

0,00
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MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Urbanistica e assetto del territorio 74.291,85 74.291,85 75.317,52 45.079,34
02 Edilizi idenziale pubbli local

2k i |.Z|a .r.esll enziale Pu ica elocale e 0,00 0,00 0,00] 0,00
piani di edilizia economico-popolare

Totale 74.291,85 74.291,85 75.317,52 45.079,34

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allurbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del
miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative,
ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione
urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il
miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio
dello sportello unico per ledilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica” della medesima missione. Obiettivo
priamario che si propone di ragigungere € quello di mantenere gli spazi pubblici, il patrimonio immobiliare, le strade e ogni angolo
della citta in equilibrio con gli spazi naturali che la ospitano, coinvolgendo i cittadini e le attivita economiche , affinché anche essi
si impegnino a mantenere gli spazi ordinati, sicuri e ospitali.

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00] 0,00
02 Tutela valorizzazione e recupero 3.079.000,00 3.165.945,89 51.ooo,oo| 51.000,00
ambientale
03 Rifiuti 268.866,00 429.353,63 230.392,88 235.651,00
04 Servizio Idrico integrato 2.188.000,00 2.430.444,47 176.000,00} 176.000,00
05A tett hi naturali

ree protette, parchinaturat, 121.000,00 212.886,46 1.000,00} 1.000,00
protezione naturalistica e forestazione
96 .Tutela valorizzazione delle risorse 0,00 0,00 0,00| 0,00
idriche
07 SVI|Upp9 sos’Fenlblle t'errltorlo 0,00 0,00 0,00| 0,00
montano piccoli Comuni
08 Q.uallt.a dell'aria e riduzione 0,00 11.176,00 0,00| 0,00
dell'inquinamento

Totale 5.656.866,00] 6.249.806,45 458.392,88 463.651,00
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MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00} 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00I 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00I 0,00
04 Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00I 0,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 60.355,00 381.822,74 60.405,00| 60.405,00
Totale 60.355,00] 381.822,74 60.405,00I 60.405,00
MISSIONE 11 Soccorso civile
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Sistema di protezione civile 2.400,00 2.400,00 2.200,00] 2.200,00
02 Interven'u a seguito di calamita 0,00 0,00 0'00| 0,00
naturali
Totale 2.400,00] 2.400,00] 2.200,00I 2.200,00
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MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Interventi per [linfanzia e i minori e 55.460,00 59.180,01 10.200,00 10.200,00
per asili nido I
02 Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00I 0,00
03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00I 0,00
04 Int.erventl per soggetti a rischio di 6.800,00 3273472 6.800,00| 6.800,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 97.010,41 127.028,45 33.000,00| 33.000,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00' 0,00
07 Programmazione e governo della rete 17.305,00 40.851,51 10.300,00] 10.300,00
dei servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 10.400,00 14.165,01 10.400,00 10.400,00

Totale 186.975,41 273.959,70| 70.700,00I 70.700,00

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone socialmente
svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed
immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti
(pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro a favore di soggetti indigenti e
socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta degli stessi o per assisterli in
situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e
socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone socialmente deboli
quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante,
ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale.

In questo ambito l'azione amministrativa, dopo la prima fase dellemergenza sanitaria e sociale dovuta all'epidemia da COVID-19 e
protesa ad affrontare le nuove sfide sociali ed economiche con servizi e interventi mirati alle persone e famiglie che si sono trovate
in difficolta, soprattutto con i finanziamenti Statali e Regionali concessi.
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MISSIONE 13 Tutela della salute
) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario corrente per la 0,00 0,00 0,001 0,00
garanzia dei LEA
02 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo corrente per 0,00 0,00 0,00} 0,00
livelli di assistenza superiori ai LEA
03 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggu.Jr.ltl\./o c9rrent§ per la 0,00 0,00 0,00| 0,00
copertura dello squilibrio di bilancio
corrente
04 Servizio sanitario regionale - ripiano di
disavanzi sanitari relativi ad esercizi 0,00 0,00 0,00] 0,00
pregressi
95 Ser.vmo s.anltz.a\rlo. regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00
investimenti sanitari
06 S'erw.zno san|tar.|o 'reg|or1;';1|e - 0,00 0,00 0,00 0,00
restituzione maggiori gettiti SSN
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00I 0,00

Totale 0,00] 0,00] 0,00I 0,00

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00
02'CommerC|o - reti distributive - tutela 20.393,00 50.982,00 20.393100| 0,00
dei consumatori
03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00I 0,00
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00| 0,00

Totale 20.393,00] 50.982,00] 20.393,00| 0,00
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MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Servizi per lo sviluppo del mercato del 0,00 0,00 0,00I 0,00
lavoro
02 Formazione professionale 3.500,00 8.500,00 2.000,00I 2.000,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00I 0,00

Totale 3.500,00] 8.500,00| Z.OO0,00I 2.000,00

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

0.1 Sviluppo de.I settore agricolo e del 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema agroalimentare I
02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00I 0,00

Totale 0,00| 0,00| 0,00| 0,00

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00} 0,00

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Rela2|9n| flnfan2|'ar.|e con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali I
MISSIONE 19 Relazioni internazionali
) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Relazu?m mternaz.lonall e 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo I
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MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Fondo di riserva 11.500,00 30.000,00 15.000,00] 15.000,00
02 Fondo svalutazione crediti 251.154,69] 0,00 248.658,22 248.658,22
03 Altri fondi 96.004,98 0,00 39.297,00) 89.207,78

Totale 358.659,67 30.000,00] 302.955,22 352.866,00

Altri fondi

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non
comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso € destinato a finanziare.

Comnprende il Fondo Anticipaziole di liquidita, Accantonamento Fondo rischi e contenziosi, indennita fine mandato, accantonamento
fondo funzioni fondamentali, Fondo garanzia debiti commerciali etc..

MISSIONE 50 Debito pubblico
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023

01 Quota interessi ammortamento mutui 74.585,59) 74.585,59 68.882,76 65.543 36
e prestiti obbligazionari
02 Quota capitale ammortamento mutui 767.675,20 1.628.902,38 167.336,34 105.906,83
e prestiti obbligazionari

Totale 842.260,79| 1.703.487,97 236.219,10| 171.450,19

programma 1

Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante l'emissione di titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni
di tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del
debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 2

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dallente mediante titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende
le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che
vanno classificate nelle rispettive missioni.
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MISSIONE

60

Anticipazioni finanziarie

) Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Restituzione anticipazione di tesoreria 2.501.500,00 2.617.351,41 2.501.000,00| 2.501.000,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2021 2021 2022 2023
01 Servizi per conto terzi - Partite di giro 2.387.000,00 2.495.559,48 2.387.000,00) 2.387.000,00
02 Anticipazioni il fi i to del
: n |C|paz.|on.| per |. inanziamento de 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema sanitario nazionale
Totale 2.387.000,00] 2.495.559,48 2.387.000,00] 2.387.000,00
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA
PROGRAMMAZIONE URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI PATRIMONIALI

In merito alla gestione del patrimonio ed alla programmazione urbanistica e del territorio I'Ente
nel periodo di bilancio si rimanda alla relativa deliberazione C.C.n._44 del 12/11/2021

Attivo Patrimoniale 2019
Denominazione Importo
Immobilizzazioni immateriali 7.240,83
Immobilizzazioni materiali 6.035.683,68
Immobilizzazioni finanziarie 8.188,95

Piano delle Alienazioni 2021-2023
Denominazione Importo
Fabbricati non residenziali 0,00
Fabbricati residenziali 0,00
Terreni 0,00
Altri beni 0,00

F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (G.A.P.)

In attuazione del Decreto Legislativo 23/06/2011, n. 118 recante norme in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, e del principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato (Allegato
A/4 del citato decreto), 1'Ente provvedera alla predisposizione del bilancio consolidato con le
modalita e nei termini previsti nella normativa di riferimento.

G) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE
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